Al Direttore Generale
dell’AOU Meyer
Viale Pieraccini, 24
50139 - FIRENZE

Oggetto: Domanda di partecipazione alla procedura comparativa per la selezione dei 3

componenti dell’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV), di cui 1
avente funzione di Presidente, per il triennio 2022/2025.

I1 sottoscritto Niccolo Persiani

CHIEDE

di essere ammesso di partecipare alla selezione comparativa finalizzata alla nomina dei Componenti
dell’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) dell’AOU bandita dall’AOU
Meyer con delibera n . 640 del 12 Novembre 2021.

A tal fine, ai sensi e per gli effetti degli artt. 46 e 47 del DPR 445/2000, consapevole delle sanzioni

penali previste dall’art. 76 del D.P.R. n° 445/2000 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni
mendaci, dichiara sotto la propria responsabilita:

a)
b)
c)
d)

¢)

f)

di essere nato a Firenze il 25 Settembre 1967 ¢ di risiedere in Piazza P. Leopoldo, 8 C.A.P.
50133 Citta Firenze Prov. di Firenze;

di essere cittadino italiano;

di essere iscritto nelle liste elettorali del Comune di Firenze;

di non aver riportato condanne penali e di non essere a conoscenza di procedimenti penali
pendenti;

di essere iscritto da almeno sei mesi, come prescritto dal D.M. 06.08.2020 del Ministro per
la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione, nell’Elenco Nazionale dei componefni
degli Organismi Indipendenti di Valutazione della performance, al numero progressivo
1771, in data 23 Maggio 2017, nella fascia professionale: III

Di essere in possesso dei seguenti requisiti:

a) Di competenza ed esperienza

o di essere in possesso del diploma di laurea (vecchio ordinamento) in Economia e
Commercio conseguito in data 20 Aprile 1991 presso I'Universita di Firenze, Italia;

0 di essere in possesso di comprovata esperienza professionale di almeno 5 anni, ed in
particolare di n. 25 anni complessivi maturati secondo i seguenti dettagli, presso pubbliche
amministrazioni o aziende private, specificando nel curriculum ed illustrando nella relazione
di accompagnamento allo stesso, in particolare:

5 di n. 25 anni, nella misurazione e valutazione della performance organizzativa €
individuale, presso I’'Universita degli studi di Firenze settore Universita, dal 01 Novembre
1996 alla data odierna, con qualifica docente di economia aziendale, € membro di numerosi
OIV e nuclei di valutazione come meglio di seguito specificato;

o di n. 25 anni, nella pianificazione, presso ’Universita degli studi di Firenze settore
Universita, dal 01 Novembre 1996 alla data odierna, con qualifica docente di economia
aziendale, e consulente di numerose aziende pubbliche e private;

o di n. 25 anni. nel controllo di gestione, presso ’Universita degli studi di Firenze settore
Universita. dal 01 Novembre 1996 alla data odierna, con qualifica docente di economia
aziendale, e consulente di numerose aziende pubbliche e private; -
o di n. 25 anni, nella programmazione finanziaria e di bilancio, presso 1’Universita ae‘gi;
studi di Firenze settore Universita, dal 01 Novembre 1996 alla data odierna, con qualifica
docente di economia aziendale, e consulente di numerose aziende pubbliche e private;



0 di n. 25 anni nel risk management, presso I’Universita degli studi di Firenze settore
Universita, dal 01 Novembre 1996 alla data odierna, con qualifica docente di economiza
aziendale, e consulente di numerose aziende pubbliche e private;

O di essere in possesso di comprovata esperienza professionale di n. 8 anni quale
componente di OIV, maturata presso pubbliche amministrazioni, specificata nel curriculum
ed illustrata nella relazione di accompagnamento allo stesso, in particolare di essere:

in possesso di comprovata N. anni 3

esperienza professionale in

qualita di

X Presidente di OIV o Indicazione Azienda Universitaria |

Nucleo di Valutazione Amministrazione Ospedaliera ~ Meyer  di |
Flrenze |

o Componente di OI'V o Incarico X Si

Nucleo di Valutazione attualmente attivo o No

maturata presso pubbliche ‘

amministrazioni. |

in possesso di comprovata N. anni 2

esperienza professionale in

qualita di

o Presidente di OIV o Indicazione Azienda Villa Sofia cervello

Nucleo di Valutazione Amministrazione di Palermo :

o Componente di OIV o Incarico o Si

Nucleo di Valutazione attualmente attivo o No

maturata presso pubbliche

amministrazioni.

in possesso di comprovata N. anni 3

esperienza professionale in

qualita di

O Presidente di OIV o Indicazione ASP di Ragusa

Nucleo di Valutazione Amministrazione

X Componente di OIV o Incarico o Si

Nucleo di Valutazione attualmente attivo X No

maturata presso pubbliche

amministrazioni.

11 sotttoscritto € stato inoltre presidente 0 membro di numerosi Nuclei di Valutazione come indicato
nel curriculum vitae

b) Di integrita

T non essere stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione, per un
delitto contro la pubblica Amministrazione, contro la fede 3 pubblica, contro il patrimonio, contro
'ambiente, contro 'ordine pubblico, contro I'economia pubblica ovvero per un delitto in materia
tributaria; ‘

O non essere stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi del
decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159, concernente il codice delle leggi antimafia e delle misure di
prevenzione, nonche nuove disposizioni in materia di documentazione antimafia a norma degli articoli
1 e 2 della legge 13 agosto 2010, n. 136, salvi gli effetti della riabilitazione;



_ non trovarsi in stato di interdizione anche temporanea o di sospensione dagli uffici direttivi delle
persone giuridiche e delle imprese;

_ non essere stati condannati con sentenza itrrevocabile, salvi gli effett della riabilitazione, alla
reclusione per un tempo superiore a due anni per qualunque delitto non colposo;

_| non essere stati motivatamente rimossi dall’incarico di componente dell’OIV prima della scadenza
del mandato.

c) Ulteriori requisiti:

di avere una buona e comprovata conoscenza nella lingnia inglese;

di avere buone e comprovate conoscenze mformatiche;

di essere dipendente pubblico presso 'Universita degh Studi di Firenze;
di appartenere attualmente all’OIV della vs Azienda;

[ [ B

DICHIARA ALTREST

Z di aver preso visione del presente avviso e di tutte le norme in esso contenute e di accettarle
incondizionatamente, senza nulla pretendere dal’AOU m caso di proroga, sospensione, revoca ©
modifica in tutto o in parte dello stesso avviso;

7 di essere immediatamente disponibile, qualora selezionato, all’assunzione dell'incarico, previo
tempestivo ricevimento e¢ comunicazione ufficiale ad AOU di autorizzazione da parte dell’Ente di
appattenenza;

"~ che ogni comunicazione relativa alla presente selezione deve essere inviata al seguente recapito,
impegnandosi 2 comunicare tempestivamente ogni eventuale variazione: Dott. Niccolo Persiani Piazza
P. Leopoldo n° 8 Citta Firenze 50134

ALLEGA ALLA PRESENTE:

1. fotocopia del documento d’identita in corso di validita datato e firmato;

2. Curriculum vitae, datato e firmato e reso in termini di autocertificazione;

3. Relazione di accompagnamento al curriculum vitae datata e firmata in cui il candidarto illustrt
le esperienze che ritenga piu significative in relazione al ruolo da svolgere;

4. dichiarazione che attesti assenza delle cause ostative alla nomina e dichiarazione di
esclusivita dellincarico, datata e firmata (Allegato 2);

5. elenco, in carta semplice dei documenti e det titoli presentat, datato e firmato.

Ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003 e s.m.e i. e del Regolamento UE 2016/679 del 27.04.2016 (GDPR -
General Data Protection Regulation), il/la sottoscritto/a autorizza AOU al trattamento dei propri dati
personali ai fini del procedimento connesso alla selezione e per gli assolvimenti degli obbliighi
previsti dalla legge e dai regolamenti in materia e alla pubblicazione dei dati e/o documentazione
allegata alla presente domanda sul portale della performance del Dipartimento della Funzione
Pubblica. _ v

Data 3 N.( € M>ae ol |\ X

-

-
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FoRMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI
Nome

Nato a
Nazionalita

Codice Fiscale
Partita IVA
Stato Civile

RECAPITI DI RESIDENZA
Indirizzo di residenza
Telefono

Cell

E-mail

PEC

RECAPITI UNIVERSITA’ DI
FIRENZE

Dipartimento
Indirizzo
Telefono

E-mail

RECAPITI STUDIO

Indirizzo
Telefono
FAX
E-mail
PEC

ESPERIENZA LAVORATIVA

e Dall’ a.a. 2009-ad oggi

® precedentemente

PERsiaNI Niccord

FIRENZE IL 25 SETTEMBRE 1967

ITALIANA

PRSNCL67P25D612V
04481530485

CONIUGATO CON DUE FIGLI

PiAzzA P. LEOPOLDO, 8 — 50329 FIRENZE
055-473024
0039-3356538509

npersia@me.com
niccolo.persiani@pec.it

Medicina Sperimentale e Clinica
Cubo 3, Viale Pieraccini
055-2758125

niccolo.persiani@unifi.it

via delle Cinque Giornate, 18 - 50129 Firenze
055-0739718

055-0739718
persiani@studiocinquegiornate.net
niccolo.persiani@pec.it

PROFESSORE ORDINARIO ECONOMIA AZIENDALE (SSD SECS P/07)
Presso la Facolta di Medicina e Chirurgia dell’Universita degli Studi di Firenze

PROFESSORE ASSOCIATO ECONOMIA AZIENDALE (SSD SECS P/07)
Presso la Facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Firenze




¢ precedentemente

® precedentemente

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

TITOLI PROFESSIONALI E
ACCADEMICI

ESPERIENZE PROFESSIONALI

RICERCATORE ECONOMIA AZIENDALE (SSD SECS P/07)
Presso la Facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Firenze

RICERCATORE ECONOMIA AZIENDALE (SSD SECS P/07)
Presso la Facolta di Economia dell’Universita degli Studi della TUSCIA di Viterbo

Dottorato di ricerca in Economia Aziendale (VI ciclo- 1993 - 1995) presso |
Dipartimento di Economia Aziendale dell'Universita degli Studi di Pisa. Tesi ¢i
dottorato: La revisione negli Enti Locali, tutor Chiar.mo Prof. S. Terzani.

Laurea in Economia e Commercio presso I'Universita di Firenze, votazione 110
lode/110, Tesi discussa il 12 aprile 1991 dal titolo L'internal auditing nella grand
distribuzione, relatore Chiar.mo Prof. G. Fabbrini.

e
€

Diploma di Maturita Classica presso il liceo Galileo di Firenze nel 1986, votazione
56/60;

Presidente del Corso di Laurea Magistrale in Scienze delle professioni sanitarie
tecniche e diagnostiche dell’Universita di Firenze- sede Empoli

Coordinatore del Master Gestione e controllo dei sistemi informativi dellares di
laboratorio biomedico

Responsabile Scientifico KDHS - Knowledge Develeopment healthcare systems,
laboratorio congiunto Universita di Firenze Azienda Universitaria Ospedaliera =
Meyer

Abilitazione Dottore Commercialista (Aprile 1992)

Revisore Contabile (G.U. n°97-bis del 19 Dicembre 1995); Iscritto al registro dei
Revisori Legali n° 67514

Elenco Commissari Straordinari — Ministero dello Sviluppo Economico per liquidazioni
coatte societa cooperative

Elenco membri Organismi Indipendenti di Valutazione fascia 3

Amministratore pro-tempore ex art. 32 Legge 90 del 2014

Dal 2007 al 2011 Direttore del CUSAS - Centro Universitario di Studi in
Amministrazione Sanitaria dell’Universita degli Studi di Firenze

Coordinatore dell’osservatorio dei servizi sanitari dei Balcani istituito pressso
I"Universita Nostra Signora del Buon Consiglio di Tirana

Ricercatore Lacoss — Laboratorio sul controllo della spesa sanitaria

’

Responsabile scientifico Laboratorio di Benchmarking tra sistemi sanitari regionali
“FRANCO TOMMASONV”, presso Scuola Di Amministrazione Pubblica di Villa Umbra
Membro Comitato Scientifico Fondazione Isimm Ricerche

Presidente consiglio di Amministrazione Fondazione Conservatori Toscani

Presidente del Comitato Scientifico Associazione ACOSI (Associazione Ospedali Storici
Italiana)

Membro di Collegi Sindacali di societa private ed enti pubblici
Consulente di societa private ed enti pubblici

Docente del Seminario permanente della Corte dei Conti
Presidente dell’OIV dell’Azienda Universitaria Ospedaliera Meyer
In precedenza Membro di Nuclei di Valutazione OIV di Asl ed Enti Locali (trz cul




ESPERIENZE DI COOPERAZIONE
INTERNAZIONALE

LINGUE

MADRELINGUA

ALTRA LINGUA

e Capacita di lettura

e Capacita di scrittura

¢ Capacita di espressione orale

Comune di Lucca, Comune di Montopoli, ASP Ragusa, AO Sofia Cervello , AO Care
Asl 11 Empoli, Asl 9 Grosseto, ESTAV NO, ESTAV SE , ESTAV Centro)

Membro della commissione di esperti istituita presso il Ministero della Salute per |
redazione del Titolo Il del D.Igs 118/2011

Membro della commissione di esperti istituita presso il Ministero della Salute per
definizione dei principi contabili delle Aziende e gli Enti del Servizio Sanitari
nazionale

Membro della commissione di esperti istituita presso il Ministero della Salute per
definizione dei principi contabili delle Aziende e gli Enti del Servizio Sanitario
nazionale

ogi
854

(W)

o ™

o

Membro della Commissione istituita presso il Ministero della Salute e dell’Economi
per la stesura del decreto sulla certificabilita (DM 17/9/2012, DM 1/3/2013).
Consulente (in diversi anni) di Regioni in materia di contabilita, bilancio e
certificabilita e certificazione dei bilanci delle Aziende Sanitarie (Lombardiz, Veneto,
Emilia Romagna, Liguria, Toscana, Umbria, Molise, Abruzzo, Basilicata, Calakria,
Sardegna);

Consulente (in diversi anni) di Asl ed Aziende Ospedaliere in materia di procedure
amministrativo contabili, manuale delle procedure e certificabilita dei dati e del
bilanci

Consulente in diversi anni di Enti locali in materia di Programmazione e controllo;
Consulente Agenas in materia di analisi delle problematiche inerenti ai PAC regionali;
Consulente (in diversi anni) di Asl ed Aziende Ospedaliere in materia di bilancio =
controllo di gestione

Dal 2011 ad oggi Coordinatore scientifico del laboratorio di Benchmarking dei serviz
sanitari regionali — Franco Tomassoni

Docente di Master e centri formazione (Formez, Seminario Permanente dellz Corte
dei Conti, Scuola Superiore Sant’Anna, Master Auditing e Controllo Interno Universita
degli Studi di Pisa SDA Bocconi, Universita Cattolica del Sacro Cuore, Scuola di
Pubblica Amministrazione di Villa Umbra)

o0

Dal 2006 su diversi progetti di cooperazione in Albania con particolare riferimento da
progetti di institution building in materia sanitaria e di enti locali

Dal 2011 progetto di cooperazione con l'Universita degli Studi di Aden — Yemen con
particolare riferimento all’organizzazione degli ospedali pediatrici

Nel 2008 progetto di cooperazione con |'Universita di Nkozi Uganda con riferimente
alla formazione del management sanitario

Dal 2018 collaborazione al progetto di cooperazione del Centro di Salute Globale dellz
Regione Toscana in Tunisic con particolare riferimento alla formazione del
management sanitario.

ITALIANA

INGLESE

eccellente
eccellente
eccellente



ATTIVITA DIDATTICA Docente di Economia Sanitaria della Facolts di Medici

PuBBLICAZIONI

degli studi di Firenze
Visiting Professor Universita di Aden - Yemen

Docente di Programmazione e Controllo nelle Amministrazioni Pubbliche de|

di Economia dell’'Universit3 degli Studi di Firenze

Docente in varie Universita italiane di cors; universitari, dottorato e Master ls

Numerose esperienze di docenze in Universita internazionali
Docente in Master e corsi di Specializzazione

ARTICOLO: Revisione ed ispettorato nella grande distribuzione, in «Auditing», n° 14,
1992.

ARTICOLO: Alcune riflessioni in materia di informazione sociale d'impresa, in «Analisi
finanziaria», n°® 13, 1993.

Progetti di investimento e finanziamenti comunitari - esperienza di un'attivité di
animazione economica della Confindustric Toscana, in «Quaderni della Confindustria
Toscanaw, Firenze, 1994.

ARTICOLO, Alcune riflessioni sulla natura del controllo del Collegio dei revisori negli
enti locali, in «Revisione Contabile», n° 2,1995.

AA.VV., Elementi di economia e di diritto, Le Monnier Firenze, 1995, (pag. 91 -225).
G. LIBERATORE-N. PERSIANI, Contabilita analitica per le decisioni economiche, Cedam,
Padova, 1995.

TESI DI DOTTORATO: La revisione negli Enti Locali, Pisa, 1995.

Il controllo di gestione negli enti locali alla luce della riforma dell'ordinamento
finanziario e contabile, in AA.VV., La nuova frontiera della Pubblica Amministrazione,
qualita dei servizi e controllo di gestione, Nuova grafica fiorentina, Firenze, 1996.

Il ruolo del Collegio dei revisori nel Nuovo modelio di amministrazione degli enti
locali, in AA. VV., ” Modelli di governo locale, verifica dei risultati e controllo di
gestione: esperienze e prospettive”, Editrice CEL, Bergamo, 1996.

AA.VV., Il controllo di gestione nelle cooperative di abitazione, AGCI, Roma, 1996.
AA.VV., Il controllo di gestione nelle PMI, Quaderno n°® 7, CEDAM, Padova, 1996.
Revisione Contabile e Gestionale negli Enti Locali, CEDAM, Padova, 1996.

Studio di fattibilita per la creazione di imprese cooperative, Black Hole, Roma, 1997.

Il ruolo del Collegio dei Revisori, in atti del Convegno «l| processo di trasformazione
dei comuni e delle Provincie», Maggioli, Rirnini, 1998.

L'introduzione della contabilita economica ed il nuovo sistema di bilancio dell’Azienda
Sanitaria, Cedam, Padova, 1999.

La revisione interna delle imprese, Cedam, Padova, 1999.

Il controllo amministrativo contabile nel D.lgs 286/99 un analisi critica per gli Enti
locali in «Pianificazione, controlli e valutazioni nel nuovo modelio di governo localey,
Franco Angeli, Milano 2000.

Il controllo di regolarita amministrativa e contabile in «Atti del forum della Pubblica
Amministrazione 2000»

Il controllo di gestione negli Enti Pubblici: lo stato dell’arte, in AA.VV., Il controllo di
gestione nelle aziende di diritto pubblico: obiettivi, metodologia, attuazione, Angeli,
Milano, 2000.

L'introduzione del controllo di gestione negli Enti Locali in Atti del Convegno, |l
controllo di Gestione negli Enti Locali di media dimensione, Centro Stampa 2p,
Firenze, 2001.

F. PAPINI — N. PERSIANI, La valorizzazione dei beni artistici tramite la costituzione di
fondazioni: il caso della fondazione Marino Marini di Firenze, in corso di pubblicazione
su Atti del Convegno “Aziende non Profit: il governo dello sviluppo ed il finanziamento
dell’innovazione, Trento 8-9 Giugno, 2001.

Stato di attuazione dei controlli interni ex d.lgs 286/99 e art. 147 testo unico degli enti
locali nelle province e nei comuni sopra i 25.000 abitanti, in Atti del Forum della
Pubblica Amministrazione 2001.

NICCOLO PERSIANI — MASSIMO BRAGANTI (a cura di), Il controllo procedurale
nell’Azienda Ospedaliera, Franco Angeli, 2002.

NICCOLO PERSIANI (a cura di), Il Controllo di gestione nelle sedi consolari del
Ministero degli Affari Esteri, Franco Angeli, 2002.

la

na e Chirurgia dell’'Universit3
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Control Governance e sistemi di controllo interno negli Enti Locali, in Atti del Forum
della Pubblica Amministrazione 2002

Sistemi di controllo interno e Governance locali, in Atti del Convegno Controlli,
riforma costituzionale, governance, efficienza e legalita, Milano, Giugno, 2002.
NICCOLO PERSIANI, Modelli di programmazione e sistemi di controllo interno nella
Pubblica Amministrazione, Franco Angeli, Milano, 2002.

I modelli di controllo interno adottati nelle Provincie e Comuni capoluogo Toscani,
Amministrazione Provinciale di Lucca, 2003

NICCOLO PERSIANI, La Governance del gruppo di imprese di servizi pubblici locali,
Franco Angeli, 2003.

NICCOLO PERSIANI, 1l controllo contabile e gestionale nelle aziende sanitarie ea
ospedaliere, “quaderni della Corte dei Conti”,Roma, 2005

Il sistema di controllo interno nelle aziende sanitarie: I'esperienza della Regione
Toscana, Auditing, Luglio-Dicembre 2005

Il controllo contabile sulla spesa delle aziende sanitarie, alcuni punti di riferimento,
Nota Cerm n® 12, 2006

Il gruppo cooperativo paritetico come strumento di aggregazione, integrazione delle
imprese cooperative, in « Non Profit», n® 3/2007 , 2007.

NICCOLO PERSIANI, Rapporto sulla situazione economico-finanziaria dei piccoli
comuni della Provincia di Firenze con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti, Edizioni
CD &V, Firenze,2007.

AA.VV., Aggregazione ed integrazione aziendale dell'impresa cooperativa, il gruppo
paritetico di cooperative, Osservatorio regionale sulla cooperazione regione Toscang,
Unioncamere Toscana, Firenze, 2008

NICCOLO’ PERSIANI, I'aziendalizzazione del SSN nell’esperienza italiana, spunti di
riflessione ed indicazione di prospettiva, in atti della settimana di Hippocrate, Tirana
2007.

NICCOLO’ PERSIANI, principi contabili e revisione di bilancio nelle aziende sanitarie,
Mecosan,n® 64/2007

NICCOLO’ PERSIANI, Principi contabili e di controllo interno per le aziende sanitarie ed
ospedaliere, Franco Angeli, Milano 2008.

M. Tommasini, D.. Riccardini, N. Persiani, F. Rossi, || potenziamento dei controlli
interni nel sistema sanitario regionale: il framework di riferimento per la regione
Umbria, Auditing, Dicembre 2008.

Principi contabili e criteri di valutazione delle voci previste nei questionari dei bilanci
di esercizio, in SEMINARIO PERMANENTE DELLA CORTE DEI CONTI, Esame delle
problematiche relative alle linee guida ed ai questionari per i Collegi Sindacali degli
Enti del Servizio Sanitario Nazionale, sui bilanci di esercizio dell’anno 2007, Roma
2009.

Principi Contabili e procedure di controllo nelle aziende del servizio Sanitario: il nuovo
ruolo per il collegio sindacale. In atti del Convegno “Le funzioni dei Collegi sindacali
delle Aziende dell’area sanitaria e socio-assistenziale” , Firenze Maggio 2010.

Il Bilancio Consolidato nelle Aziende del Servizio Sanitario nazionale, in Scritti in onore
di Sergio Terzani, Franco ANGELI, MILANO, 2011.

E. Anessi Pessina, E. Cantl, N. Persiani, Armonizzazione contabile e revisione dei
bilanci nelle aziende sanitarie pubbliche, Rapporto OASI 2011, EGEA, Milano, 2011.
Assesment of the riorganisation of the logisticfunction in the Tuscany Regionale
Health Service, su “Journal of US and China Public Administration”, n® 7, vol. 9,
Giugno, 2012.

Accounting Harmonisation and consolidated financial statements in the italian health
system: the new tools for the assesment of the regional health expenditure.
Presentato al Convegno IASIA 2012, Bangkok Luglio 2012.

New Tools for the Assessment of the Regional Health Public Expenditure: the New
Financial Reporting in Regione Umbria. Presentato al Convegno EPGA 2012, Bergen
2012.

Il Bilancio degli Enti del Servizio Sanitario Nazionale in Salute e territorio, Anno XXXIlI,
Maggio Giugno, 2012.

Armonizzazione contabile e rendiconto finanziario del servizio sanitario regionale. il
caso della Regione Umbria, Mecosan, n® 82/2012.




NICCOLO’ PERSIANI (a cura di) Principi c.ntabili e nuovo bilancio delle aziende del
servizio sanitario nazionale, RAGIUSAN, SIPIS, Roma, 2013.

Accounting Harmonization for the Assessment of the
Public Expenditure in Healthcare Service:
Evidence From the Italian Experience, Journal of Modern Accounting and Auditing,
David Publishing Company, August 2013, Vol. 9, No. 8, 2013;

La riforma del sistema di finanziamento del Servizio Sanitario nei Balcani: Il caso della
Repubblica di Albania, Mecosan, n°® 89, 2014;

Persiani, N., Romolini A., Cicero M., Civello T., | percorsi Attuativi della certificabilita,
Salute e Territorio, Anno XXXVI, n° 207, 2015.

La qualita del dato contabile ed il nuovo sistema di controlli di regolaritd
amministrativa e contabile nel Servizio Sanitario Italiano: i percorsi attuativi della
Certificabilita, Mecosan,. N° 94/2015;

LASTRUCCI V., DE LUCA M., CALDES PINILLA M.J., ROMOLINI A., BONACCORS! G.
PERSIANI N., The measurement of hospiteis cost efficiency: a model for countries in
transition, European Journal Of Public Health, 2016; (ISSN 1101-1262- VOL 26); IF:
2,459;

LASTRUCCI V., DE LUCA M., CALDES PINILLA M.J., ROMOLINI A., BONACCORS! G.
PERSIANI N., The Barber-Johnson technique for assessing hospitals efficiency: the case
of the Republic of Albania, European Journal Of Public Health, 2016, (ISSN 1101-1262-
VOL 26); IF: 2,459 ;

NICCOLO’ PERSIANI, Lezioni di Economia Sanitaria, Cacucci, Bari 2017

NICCOLO PERSIANI et Alia, Management equipment service: un aiuto a programmare
gli investimenti in tecnologia, Aboutpharma and Medical Device, Milano Novembre
2018.

NICCOLO’ PERSIANI et Alia, The path for introducing Diagnosis Related Groups (DRGs)
in Albanian Healthcare, The economies of the balkan and the eastern european
countries in the changing world, in book of Abstracts, Warsaw 2018, (ISBN: 978-618-
5036-35-5)

NICCOLO’ PERSIANI, MAURO BONIN, La Gestione della spesa accentrata tramite
holding: il caso Azienda Zero, in E. Anessi Pessina (a cura di), L'armonizzazione
contabile nel settore pubblico italiano: implicazioni per le regioni e per i servizi
sanitari regionali, F. Angeli, Milano, 2018. (ISBN 9788891786852)

NICCOLO’ PERSIANI et Alia, Planning and managing of diagnostic imaging technologies
in healthcare: the introduction of managed equipment service (mes) for the system’s
sustainability , in The economies of the balkan and the eastern european countries in
the changing world 11 Conference, book of Abstracts, Bucarest 2019, (ISBN: 978-618-
5036-44-7)

NICCOLO’ PERSIANI, et Alia, The contribution to efficiency of private-public
partnership in integrated services: the case of “operating room support services” in
albanian healthcare, in The economies of the balkan and the eastern european
countries in the changing world 11 Conference, book of Abstracts, Bucarest 2018,
(ISBN: 978-618-5036-44-7)

NICCOLO’ PERSIANI (a cura di), Il profilo ¢el Tecnico Sanitari di Radiologia Medica in
Italia, Webster, Padova, 2019, (ISBN: 978-88-3359-174-2)

NICCOLO’ PERSIANI et Alia, The contribution to efficiency of private-public partnership




in integrated services: the case of “operating room support services” in albanian
healthcare, in corso di pubblicazione su The economies of the balkan and the
eastern european countries , book of procedings, Bucharest, 2019, ( ISBN: 978-618-
80440)

NICCOLO’ PERSIANI et Alia Planning and managing of diagnostic imaging technologies
in healthcare: the introduction of managed equipment service (mes) for the system’s
sustainability, in EBEEC 2019, The economies of the balkan and the eastern european
countries in the changing world, Knowledge, pages 325—338, Volume 20189, 2020
(DOl 10.18502/kss.v4i1.5997)

* NICCOLO’ PERSIANI, MARTINA GIUSTI; ILARIA ELISA VANNINI; GIANCARLO LANDINI,
The website for a hospital museum: The Scinta Maria Nuova case study, in Int. J.
Digital Culture and Electronic Tourism, Vol. 3, No. 1, 2020, ISSN: 1753-5212 Online
ISSN: 1753-5220 https://doi.org/10.1504/1JDCET.2020.105905

* GIUSTI M., BATTISTI F., KUNDISOVA L., PERSIANI N. CHELLINI E., Diagnosis and
Treatment of Malignant Pleural Mesothelioma (MPM) Care Pathway and its cost
analysis, in European Journal of Public Health, Volume 29, Issue Supplement_4,
November 2019.

* NICCOLO’ PERSIANI et Alia, The path for introducing Diagnosis Related Groups
(DRGs) in Albanian Healthcare, in AA.VV., Economic and Financial Challanges for
Balkan and Eastern countries, Springer, 2020. (ISBN: 978-3-030-39926-9);

* BESA OMBASHI, DENITA CEPIKU, NICCOLO PERSIANI, HEALTH CARE AND THE
IMPLEMENTATION OF PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP (PPP) INSTRUMENTS IN
TRANSITION BALKANIC COUNTRIES, in 13th Internationale COnfernce Economies of te Balcan
and Eastern Europe, Book of Abstract , PROPOBOS Publications, 2021, (ISBN: 978-618-3036-74-
4);

* MARTINA GIUSTI, NICCOLO PERSIANI, MICHELE DE LUCA, MARIA JOSE CALDES. The
social return on investment to measure impact in health international cooperation projects: a case
study in Albania, in 13th International Confernce Economies of te Balcan and Eastern Europe, Book of
Abstract, PROPOBOS Publications 2021, (ISBN: 978-618-5036-74-4);

GIUSEPPE CICCONE, NICCOLO PERSIANI, GAZMEND QORRAJ, The performance of
Universities in West Balkans area in the health care sector within the horizon2020 programme, in 13th
International Confernce Economies of te Balcan and Eastern Europe, Book of Abstract, PROPOBOS

Publications 2021, (ISBN: 978-618-5036-74-4);

* GIUSEPPE CICCONE, NICCOLO PERSIANI, GAZMEND QORRAJ, The performance of
Universities in West Balkans area in the health care sector within the horizon2020 programme, in
Proceedings of 13th International Confernce Economies of te Balcan and Eastern Europe,

PROPOBOS Publications 2021, (ISBN: 978-618-5630-02-7 — ISSN 1792-4383 );

* Persiani N. Bonin M., “L’impatto di COVID 19 sui Servizi Sanitari Regionali ¢ la sua
rendicontazione: I’esperienza della Regione Veneto”, in C. Cordiano, M. Bonin e S. Tardivo (a cura
di), “Gli Ospedali Italiani nell’eta delle transizioni”, in corso di pubblicazione.

* Persiani N, Giusti M., Caldes Pinilla M.J., Hagi A., 11 contributo del management alla
definizione della strategia di decentramento del Servizio Sanitario: il caso del Servizio Sanitario
Tunisino. In corso di publicazione su Mecosan.
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IL SOTTOSCRITTO, CONSAPEVOLE DELLE SANZIONI E DELLE LEGGI SPECIALI IN MATERIA DI DICHIARAZIONI NON
VERITIERE, DI;JORMAZIONE [0 USO DI ATTI FALS!, RICHIAMATE DALL’ART. 76 DEL D.P.R. N. 445 DEL 28 DICEMBRE
2000, ATTESTA LA VERIDICIFA” E CORRETTEZZA DELLE INFORMAZIONI COMMUNICATE

FIRMA

CONSENSO TRATTAMENTO\DATI PERSONALI IL SOTTOSCRITTO, ACQUISITA L'INFORMATIVA DI CUI ALL’ ART. 13
DEL D.LGS. 196/2003, ESPRIME IL PROPRIO CONSENSO AL TRATTAMENTO, COMUNICAZIONE E DIFFUSIONE DE!
DATI PERSONALI, Al SENSI DELLA VIGENTE NORMATIVA IN MATERIA DI PROTEZIONE DE! DAT! PERSONALI

FIRMA PER CONSENSC




Relazione di accompagnamento al curriculum

Il Prof. Niccolo Persiani da anni opera nel campo dell’economic
aziendale e management e dei temi collegati al controllo interno
e la valutazione in qualita di docente, ricercatore o consulente.

Trai i piu significativi incarichi che negli anni hanno caratterizzato |l
sUoO curriculum si sottolinea:

- Professore Ordinario di Economia Aziendale presso la facolta
di Medicina e Chirurgia dell’Universita degli Studi di Firenze

- Consulente del Ministero della Salute in Materia di Principl
contabili e certificabilitd degli enti del Servizio Sanitaric
nazionale

- Consulente della Corte dei Confi in materia di controllo
contabile e di bilancio degli enfi e le aziende del Servizio
Sanitario nazionale;

- Consulente dell’Agenzia Sanitaria Nazionale in materia al
monitoraggio della spesa sanitaric e percorsi della
certificabilita;

- Consulente di Regioni in materia Sanitarie (Regione Toscana,
Emilic Romagna, Veneto, Umbria, Basilicata, Calabria,
Liguria);

- Consulente del Ministero della Sanita della Repubbilca di
Albania per la definizione del sistema di finanziamento del
Servizio Sanitario nazionale;

- Consulente di numerose aziende sanitarie ed Ospedaliere;

Ha avuto varie esperienze in nuclei di valutazione tra i quali:

- Asl Empoli

- Asl di Grosseto;

- AO di Careggi di Firenze;
- ARPAT;

- Estav NO;

- Estav Centro;

- Estav Sud Est;

- Comune di Lucca;




- Comune di Montopoli Val d’Arno;
Significativa I'esperienza del monitoraggio e valutazione della
sperimentazione per l'introduzione dei sistemi di valutazione ex
D.Lgs.n.150 del27/10/2009 presso I'Azienda Ospedaliera Careggi
di Firenze.

E' stato membro dei seguenti OIV

- ASP di Ragusa
- Azienda Ospedaliera Villa Sofia Cervello di Palermo

E' atftualmente presidente del’OIV dell’ Azienda Universitaria
Ospedaliera A. Meyer di Firenze

Data N di censae 2ol




Al Direttore Generale
dell’AOU Meyer
Viale Pieraccini, 24
50139 —FIRENZE

Dichiarazione di assenza di cause ostative alla nomina di componente O.LV. (art. 14 comma 8 del D.Lgs n.
150/2009 e smi - delibera Civit n. 12/2013 — L. n. 190/2012) e dichiarazione di rispetto del limite di
appartenenza a piu di un organismo indipendente di valutazione (art. 8, DM 06.08.2020).

11 sottoscritto Niccold Persianinato a Firenze prov. FI il 25 Settembre 1967 residente a Fireze prov. FI
Piazza Pietro Leopoldo, 8 all'atto di presentare domanda per la nomina a Componente dell'O.LV. del’AOTU
Meyer, sotto la propria responsabilita, consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R.
28.12.2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in atd e dichiarazioni mendaci, dichiara:

O di non essere dipendente del’AOU Meyer;

0 di non rivestire incarichi pubblici elettivi;

O di non rivestire cariche in partiti politici;

O di non rivestire cariche in organizzazioni sindacali;

O di non avere rapporti continuativi di collaborazione o di consulenza con le predette organizzazioni;

O di non essere stato dipendente dell’AOU Meyer nei tre anni precedenti la designazione;

O di non avere rivestito incarichi pubblici elettivi o cariche in partiti politici o in organizzazioni sindacali nei
tre anni precedenti la designazione;

O di non aver avuto rapporti continuativi di collaborazione o di consulenza con le predette organizzazioni
nei tre anni precedent la designazione;

O di non aver subito condanna, anche con sentenza non passata in giudicato, salvi gli effett della
riabilitazione, per i reatl previsti dal capo I del titolo 11 del libro secondo del Codice Penale;

O di non avere svolto incarichi di indirizzo politico o ricoperto cariche pubbliche elettive presso PAOU
Meyer nei tre anni precedenti la designazione;

0 di non trovarsi, nei confront del’AOU Meyer, in una situazione di conflitto, anche potenziale, di interessi
propri, del coniuge, di convivend, di parenti, di affini entro il secondo grado;

O di non essere responsabile della prevenzione della corruzione presso PAOU Meyer;

O di non essere magistrato o avvocato dello Stato che svolge funzioni nello stesso ambito territoriale
regionale o distrettuale in cui opera ’AOU Meyer presso cui deve essere costituito ’O.LV;

O di non avere svolto, se non episodicamente, attivita professionale in favore o contro PAOU Meyer;

O di non avere un rapporto di coniugio, di convivenza, di parentela o di affinita entro il secondo grado con
Dirigenti e dipendenti apicali in servizio presso PAOU Meyer o con il Direttore Generale;

0 di non essere stato motivatamente rimosso dall’incarico di componente di un O.1.V. prima della scadenza
del mandato;

0 di non essere Componente del Collegio Sindacale "TAOU Meyer. v
Dichiara, altresi: q J
a di essere Componente dell'O.LV. presso 1°Azienda Universitarip Ospedaliera Meyfer di Firenze.

Data 9 OtCéthZ& DZ\

Firma




Elenco, in carta semplice dei documenti e deti titoli presentati

ESPERIENZA LAVORATIVA

e Dall’ a.a. 2009-ad oggi PROFESSORE ORDINARIO ECONOMIA AZIENDALE (SSD SECS P/07)
Presso la Facolta di Medicina e Chirurgia dell’'Universita degli Studi di Firenze

¢ precedentemente PROFESSORE ASSOCIATO ECONOMIA AZIENDALE (SSD SECS P/07)
Presso la Facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Firenze

e precedentemente RICERCATORE ECONOMIA AZIENDALE (SSD SECS P/07)
Presso la Facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Firenze

e precedentemente RICERCATORE ECONOMIA AZIENDALE (SSD SECS P/07)
Presso la Facolta di Economia dell’Universita degli Studi della TUSCIA di Viterbo

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Dottorato di ricerca in Economia Aziendale (VII ciclo- 1993 - 1993) pre
Tesi di

Dipartimento di Economia Aziendale dell'Universita degli Studi di Pisa. T
dottorato: La revisione negli Enti Locali, tutor Chiar.mo Prof. S. Terzani.

S
e

Laurea in Economia e Commercio presso |'Universita di Firenze, votazione 110 e
lode/110, Tesi discussa il 12 aprile 1991 dal titolo L'internal auditing nella grande
distribuzione, relatore Chiar.mo Prof. G. Fabbrini.

Diploma di Maturita Classica presso il liceo Galileo di Firenze nel 1986, votazione
56/60;

TITOLI PROFESSIONALI E
ACCADEMICI

Presidente del Corso di Laurea Magistrale in Scienze delle professioni sanitarie,
tecniche e diagnostiche dell’Universita di Firenze- sede Empoli

Coordinatore del Master Gestione e controllo dei sistemi informativi dell’area ci
{aboratorio biomedico

Responsabile Scientifico KDHS — Knowledge Develeopment healthcare systems,
laboratorio congiunto Universita di Firenze Azienda Universitaria Ospedaliera 2
Meyer

Abilitazione Dottore Commercialista (Aprile 1992)

Revisore Contabile (G.U. n°97-bis del 19 Dicembre 1995); Iscritto al registro del
Revisori Legali n® 67514

Elenco Commissari Straordinari — Ministero dello Sviluppo Economico per liguidazion!
coatte societa cooperative

Elenco membri Organismi Indipendenti di Valutazione fascia 3

Amministratore pro-tempore ex art. 32 Legge 90 del 2014

Dal 2007 al 2011 Direttore del CUSAS - Centro Universitario di Studi
Amministrazione Sanitaria dell’Universita degli Studi di Firenze

o



ESPERIENZE PROFESSIONALI

ESPERIENZE D! COOPERAZIONE
INTERNAZIONALE

Coordinatore dell'osservatorio dei servizi sanitari dei Balcani istituito pressso
I'Universita Nostra Signora del Buon Consiglio di Tirana
Ricercatore Lacoss — Laboratorio sul controllo della spesa sanitaria

Responsabile scientifico Laboratorio di Benchmarking tra sistemi sanitari regionali
“FRANCO TOMMASONI”, presso Scuola Di Amministrazione Pubblica di Villa Umbra
Membro Comitato Scientifico Fondazione Isimm Ricerche

Presidente consiglio di Amministrazione Fondazione Conservatori Toscani

Presidente del Comitato Scientifico Associazione ACOSI (Associazione Ospedali Storici
Italiana)

Membro di Collegi Sindacali di societa private ed enti pubblici

Consulente di societa private ed enti pubblici

Docente del Seminario permanente della Corte dei Conti

Presidente dell’OlV dell’Azienda Universitaria Ospedaliera Meyer

In precedenza Membro di Nuclei di Valutazione OIV di Asl ed Enti Locali (tra cui
Comune di Lucca, Comune di Montopoli, ASP Ragusa, AO Sofia Cervello , AO Careggi,
Asl 11 Empoli, Asl 9 Grosseto, ESTAV NO, ESTAV SE , ESTAV Centro)

Membro della commissione di esperti istituita presso il Ministero della Salute per |2
redazione del Titolo Il del D.lgs 118/2011

Membro della commissione di esperti istituita presso il Ministero della Salute p
definizione dei principi contabili delle Aziende e gli Enti del Servizio Sanitar]
nazionale

Membro della commissione di esperti istituita presso il Ministero della Salute p
definizione dei principi contabili delle Aziende e gli Enti del Servizio Sanitar
nazionale

Membro della Commissione istituita presso il Ministero della Salute e de!l’Economi
per la stesura del decreto sulla certificabilita (DM 17/9/2012, DM 1/3/2013).
Consulente (in diversi anni) di Regioni in materia di contabilitd, bilancio =
certificabilita e certificazione dei bilanci delle Aziende Sanitarie (Lombardia, Veneto,
Emilia Romagna, Liguria, Toscana, Umbria, Molise, Abruzzo, Basilicata, Calabriz,
Sardegna);

Consulente (in diversi anni) di Asl ed Aziende Ospedaliere in materia di procedure
amministrativo contabili, manuale delle procedure e certificabilita dei dati e dei
bilanci

Consulente in diversi anni di Enti locali in materia di Programmazione e controlio;
Consulente Agenas in materia di analisi delle problematiche inerenti ai PAC regionali;
Consulente (in diversi anni) di Asl ed Aziende Ospedaliere in materia di bilancic &
controllo di gestione

Dal 2011 ad oggi Coordinatore scientifico del laboratorio di Benchmarking dei servizi
sanitari regionali — Franco Tomassoni

Docente di Master e centri formazione (Formez, Seminario Permanente della Corte
dei Conti, Scuola Superiore Sant’Anna, Master Auditing e Controllo Interno Universita
degli Studi di Pisa SDA Bocconi, Universita Cattolica del Sacro Cuore, Scuola di
Pubblica Amministrazione di Villa Umbra)
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Dal 2006 su diversi progetti di cooperazione in Albania con particolare riferimento da
progetti di institution building in materia sanitaria e di enti locali

Dal 2011 progetto di cooperazione con I'Universita degli Studi di Aden — Yemen con
particolare riferimento all’'organizzazione degli ospedali pediatrici

Nel 2008 progetto di cooperazione con |'Universita di Nkozi Uganda con riferimento
alla formazione del management sanitario

Dal 2018 collaborazione al progetto di cooperazione del Centro di Salute Globale delia
Regione Toscana in Tunisia con particolare riferimento alla formgzziong del

/



management sanitario.

LINGUE
MADRELINGUA ITALIANA
ALTRA LINGUA INGLESE
® Capacita di lettura eccellente
e Capacita di scrittura eccellente
e Capacita di espressione orale eccellente
ATTIVITA DIDATTICA Docente di Economia Sanitaria della Facolta di Medicina e Chirurgia dell’Universita

PUBBLICAZIONI

degli studi di Firenze
Visiting Professor Universita di Aden - Yemen

Docente di Programmazione e Controllo nelle Amministrazioni Pubbliche della faco!ta
di Economia dell’Universita degli Studi di Firenze

Docente in varie Universita italiane di corsi universitari, dottorato e Master (.
Numerose esperienze di docenze in Universita internazionali
Docente in Master e corsi di Specializzazione

ARTICOLO: Revisione ed ispettorato nella grande distribuzione, in «Auditing», n°® 14,
1992.

ARTICOLO: Alcune riflessioni in materia di informazione sociale d'impresa, in «Analisi
finanziaria», n® 13, 1993.

Progetti di investimento e finanziamenti comunitari - esperienza di un'attivita di
animazione economica della Confindustria Toscana, in «Quaderni della Confindustria
Toscana», Firenze, 1994.

ARTICOLO, Alcune riflessioni sulla natura del controllo del Collegio dei revisori negli
enti locali, in «Revisione Contabile», n® 2, 1995.

AA.VV., Elementi di economia e di diritto, Le Monnier Firenze, 1995, (pag. 91 — 225).
G. LIBERATORE-N. PERSIANI, Contabilita analitica per le decisioni economiche, Cedam,
Padova, 1995.

TESI DI DOTTORATO: La revisione negli Enti Locali, Pisa, 1995.

Il controllo di gestione negli enti locali alla luce della riforma dell'ordinamento
finanziario e contabile, in AA.VV., La nuova frontiera della Pubblica Amministrazione,
gualita dei servizi e controllo di gestione, Nuova grafica fiorentina, Firenze, 1996.

Il ruolo del Collegio dei revisori nel Nuovo modello di amministrazione degli enti
locali, in AA. VV., ” Modelli di governo locale, verifica dei risultati e controllo di
gestione: esperienze e prospettive”, Editrice CEL, Bergamo, 1996.

AA.VV., Il controllo di gestione nelle cooperative di abitazione, AGCI, Roma, 1996.
AA.VV., Il controllo di gestione nelle PMI, Quaderno n° 7, CEDAM, Padova, 1996.
Revisione Contabile e Gestionale negli Enti Locali, CEDAM, Padova, 1996.

Studio di fattibilita per la creazione di imprese cooperative, Black Hole, Roma, 1997.

Il ruolo del Collegio dei Revisori, in atti del Convegno «ll processo di trasformazione
dei comuni e delle Provincie», Maggioli, Rimini, 1998.

L'introduzione della contabilita economica ed il nuovo sistema di bilancio dell’Azienda
Sanitaria, Cedam, Padova, 1999.

La revisione interna delle imprese, Cedam, Padova, 1999.

Il controllo amministrativo contabile nel D.lgs 286/99 un analisi critica per gli Enti
locali in «Pianificazione, controlli e valutazioni nel nuovo modello di governo locale»,
Franco Angeli, Milano 2000.

Il controllo di regolarita amministrativa e contabile in «Atti del forum della Pubblica
Amministrazione 2000»

Il controllo di gestione negli Enti Pubblici: lo stato dell’arte, in AA.VV., il controllo di
gestione nelle aziende di diritto pubblico: obiettivi, metodologia, attuazione, Angeli,
Milano, 2000.

L’introduzione del controllo di gestione negli Enti Locali in Atti del Convegno, !l y



controllo di Gestione negli Enti Locali di media dimensione, Centro Stampa 2p,
Firenze, 2001.

F. PAPINI — N. PERSIANI, La valorizzazione dei beni artistici tramite la costituzione di
fondazioni: il caso della fondazione Marino Marini di Firenze, in corso di pubblicazione
su Atti del Convegno “Aziende non Profit: il governo dello sviluppo ed il finanziamento
dell'innovazione, Trento 8-9 Giugno, 2001.

Stato di attuazione dei controlli interni ex d.lgs 286/99 e art. 147 testo unico degli enti
locali nelle province e nei comuni sopra i 25.000 abitanti, in Atti del Forum delia
Pubblica Amministrazione 2001.

NICCOLO PERSIANI — MASSIMO BRAGANT! (a cura di), Il controllo procedurale
nell’Azienda Ospedaliera, Franco Angeli, 2002.

NICCOLO PERSIANI (a cura di), Il Controllo di gestione nelle sedi consolari del
Ministero degli Affari Esteri, Franco Angeli, 2002.

Control Governance e sistemi di controllo interno negli Enti Locali, in Atti del Eorum
della Pubblica Amministrazione 2002

Sistemi di controllo interno e Governance locali, in Atti del Convegno Controlli,
riforma costituzionale, governance, efficienza e legalita, Milano, Giugno, 2002.
NICCOLO PERSIANI, Modelli di programmazione e sistemi di controllo interno nellz
Pubblica Amministrazione, Franco Angeli, Milano, 2002.

I modelli di controllo interno adottati nelle Provincie e Comuni capoluogo Toscani,
Amministrazione Provinciale di Lucca, 2003

NICCOLO PERSIANI, La Governance del gruppo di imprese di servizi pubblici locali,
Franco Angeli, 2003.

NICCOLO PERSIANI, Il controllo contabile e gestionale nelle aziende sanitarie ed
ospedaliere, “quaderni della Corte dei Conti”,Roma, 2005

Il sistema di controllo interno nelle aziende sanitarie: I'esperienza della Regione
Toscana, Auditing, Luglio-Dicembre 2005

Il controllo contabile sulla spesa delle aziende sanitarie, alcuni punti di riferimento,
Nota Cerm n® 12, 2006

Il gruppo cooperativo paritetico come strumento di aggregazione, integrazione delle
imprese cooperative, in « Non Profit», n°® 3/2007 , 2007.

NICCOLO PERSIANI, Rapporto sulla situazione economico-finanziaria dei piccoli
comuni della Provincia di Firenze con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti, Edizioni
CD &V, Firenze,2007.

AA.VV., Aggregazione ed integrazione aziendale dell'impresa cooperativa, il gruppo
paritetico di cooperative, Osservatorio regionale sulla cooperazione regione Toscana,
Unioncamere Toscana, Firenze, 2008

NICCOLO’ PERSIANI, l'aziendalizzazione del SSN nell’esperienza italiana, spunti di
riflessione ed indicazione di prospettiva, in atti della settimana di Hippocrate, Tirana
2007.

NICCOLO’ PERSIANI, principi contabili e revisione di bilancio nelle aziende sanitarie,
Mecosan,n® 64/2007

NICCOLO’ PERSIANI, Principi contabili e di controllo interno per le aziende sanitarie ed
ospedaliere, Franco Angeli, Milano 2008.

M. Tommasini, D.. Riccardini, N. Persiari, F. Rossi, Il potenziamento dei controlli
interni nel sistema sanitario regionale: il framework di riferimento per la regione
Umbria, Auditing, Dicembre 2008.

Principi contabili e criteri di valutazione delle voci previste nei questionari dei bilanci
di esercizio, in SEMINARIO PERMANENTE DELLA CORTE DEI CONTI, Esame delle
problematiche relative alle linee guida ed ai questionari per i Collegi Sindacali degli
Enti del Servizio Sanitario Nazionale, sui bilanci di esercizio deli’anno 2007, Roma
20089.

Principi Contabili e procedure di controllo nelle aziende del servizio Sanitario: il nuovo
ruolo per il collegio sindacale. In atti del Convegno “Le funzioni dei Collegi sindacali
delle Aziende dell’area sanitaria e socio-assistenziale” , Firenze Maggio 2010.

Il Bilancio Consolidato nelle Aziende del Servizio Sanitario nazionale, in Scritti in onore
di Sergio Terzani, Franco ANGELI, MILANO, 2011.

E. Anessi Pessina, E. Cantu, N. Persiani, Armonizzazione contabile e revisione dei
bilanci nelle aziende sanitarie pubbliche, Rapporto OASI 2011, EGEA, Milano, 2011.
Assesment of the riorganisation of the logisticfunction in the Tuscany Regionale
Health Service, su “Journal of US and China Public Administration”, n° 7, vol. g,
Giugno, 2012.




Accounting Harmonisation and consolidated financial statements in the italian health
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